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1. Општи подаци 
 

1.1. Статус предузећа, правна форма и власничка структура 

      Јавно комунално предузеће „Стандард“ Љубовија, одлуком Скупштине општине   
Љубовија, основано је 1972. године. 

    Правни положај и статут предузећа регулисан је актом о оснивању и Статутом. 
Последње измене акта о оснивању, ради усаглашавања са новим Законом о јавним 
предузећима, извршене су у току 2017. године. 

  Поред наведених комуналних делатности предузеће обавља и пратеће 
(споредне) делатности које су једним делом у функцији обављања основних 
комуналних послова, а једним делом се нуде и пружају на слободном тржишту. 

     Предзеће послује у правној форми „Јавно предузеће“, a Општина Љубовија је 
једини власник предузећа са уделом у власништву над капиталом од 100%. 

 
1.2. Делатности од општег интереса поверене ЈКП 

ЈКП „Стандард“ Љубовија је основано  ради обављања следећих комуналних 
делатности, које су Законом о јавним предузећима и Законом о комуналним 
делатностима означене и дефинисане као делатности од општег интереса: 

 Управљање комуналним отпадом 
 Снабдевање водом за пиће; 
 Пречишћавање и одвођење атмосферских и отпадних вода; 
 Управљање гробљима и сахрањивање; 
 Управљање пијацама; 
 Управљање јавним паркинзима 
 Одржавање чистоће на површинама јавне намене; 
 

1.3 Право коришћења средстава у јавној својини и вредност укупног 
капитала 

Вредност уплаћеног новчаног дела основног капитала уписаног код АПР као 
надлежног регистрационог тела износи 7.532.841,39 док неновчани део основног 
капитала у АПР-у није евидентиран. 

Од средстава која су по Закону о јавној својини означена као средства у јавној 
својини, предузеће у функцији обављања поверених делатности користи и 
одржава у функционалном стању следеће комуналне објекте: 

 Објекти водовода ( Извориште „Грабовица“, цевовод, базени и бустер 
станице ) 
 Канализацини колектор и Фекалне ПС, 
 Објекти старог и новог градског гробља 
 Зелена пијаца са пословним просторијама. 
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1.3. Преглед основних прописа од већег утицаја на пословање ЈКП  

Основни пропис којим су уређене комуналне делатности је Закон о 
комуналним делатностима. Последње измене и допуне овог Закона извршене су 
08. децембра 2018.године (Сл.гласник РС 95/2018), а овим Законом ближе се 
дефинишу све комуналне делатности као делатности од општег интереса, начин 
њиховог обављања, финансирање, као и друга питања од значаја за задовољавање 
комуналних потреба становништва и других корисника услуга. 

Како ЈКП „Стандард“ Љубовија послује у правној форми „Јавно предузеће“, на 
њега се у пуној мери односе и одредбе Закона о јавним предузећима објављен 
13.12.2019.године („Сл.гласник РС“, бр.88/2019). Овај системски закон настоји да 
стање у свим јавним предузећима унапреди у три сегмента: 

 У сегменту управљања и руковођења 
 У сегменту стратешког и текућег планирања и  
 У сегменту контроле пословања јавних предузећа 

ЈКП „Стандард“ Љубовија у смислу Закона о буџетском систему није ни 
директни ни индиректни корисник буџетских средстава, али као корисник јавних 
средстава подпада под укупну регулативу која проистиче из овог, такође 
системског прописа.  

Поред ова два прописа, код пројекција пословања ЈКП “Стандард“ Љубовија 
треба имати у виду одредбе секторских прописа који имају утицај на поједине 
комуналне делатности (Закон о водама, Закон о управљању отпадом, Закон о 
енергетици, Закон о саобраћају и др.), као и опште прописе који се примењују и на 
сва друга активна привредна друштва: 

 Прописи којима се уређују облигациони односи 
 Прописи из области финансија и рачуноводства 
 Порески прописи 
 Прописи којима се уређују јавне набавке  
 Прописи из области радног права (Закон о раду, колективни уговори) 
 Прописи из области заштите права потрошача  
 Други општи прописи из области заштите и безбедности на раду, 

противпожарне заштите и др. 

Такође, у свом пословању ЈКП „Стандард“ конвергира циљевима дефинисаним 
у стратешким документима на локалном и на нивоу предузећа а то су:    

1.Стратегија локалног одрживог развоја - СЛОР 
2..Локални план управљања отпадом 
3.Дугорочни план пословне стратегије и развоја ЈКП „Стандард“ Љубовија за 

период 2022. -2027. године   
 
1.4. Управљачка структура и организациона шема 
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Предузеће представља и заступа директор Мирјана Арсеновић, дипломирани 
инжењер прехрамбене технологије, именована 22. 08. 2025. године на седници СО 
Љубовија, бр. решења 06-241/2025-03.  

Надзорни одбор је у следећем саставу: 

- Полић Петар, председник, мастер инжењер геологије, именован на седници 
30. августа 2024. године, број решења 06-277/2024-03, представник оснивач 

-, Ђокић Зорица, члан, специјалиста опште медицине , представник оснивача, 
именована на седници Скупштине Општине Љубовија дана 30. априла 2024. 
године, број решења 06-277/2024-03 и  

- Милан Весић,члан, представник запослених, дипломирани економиста, 
именован дана 25. маја 2024.године, број решења 06-302/2024-03. 

 

Слика 1. Организациона шема ЈКП „Стандард“ 

 

 

 
 

 
1.5. Мисија , визија, циљеви 
 

Мисија ЈКП”Стандард” Љубовија  је да на основу природних ресурса, техничко-
технолошке опремљености и кадровског потенцијала, а са јасном оријентацијом ка 
крајњем кориснику комуналних услуга, обезбеди уредно, квалитетно и економски 
задовољавајуће пружање комуналних услуга.Такође, напред наведено је 
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неопходно извршити са циљем унапређења животних услова  грађана са посебним 
освртом на заштиту животне средине, а све у складу са чланом 14. Закона о 
комуналним делатностима (“Службени гласник РС”, број 88/2011, 104/2016 и 
95/2018). 

 

Визија је став о будућности предузећа, па с тим у вези тежиће се : 

-успешном, ликвидном и солвентном предузећу у дужен временском периоду 

-производњи и дистрибуцији воде за пиће и пружању других комуналних 
услуга усклађеним са законитостима енергетске ефикасности и бриге за животну 
средину, што се постиже преданошћу у раду и инвестицијама уложеним у нове 
технологије 

-запошљавању кадрoвa који ће бити одговорни пред захтевима савременог и 
профитабилног тржишта 

-унапређењу квалитета и пружања услуга крајњим корисницима што би био 
резултат уредног снабдевања грађана довољном количином квалитетне воде за 
пиће, израдом постројења за пречишћавање отпадних вода, развоја процеса 
рециклаже и едукације становништва о важности очувања животне средине. 

И на крају, тежиће се стварању модерног предузећа које ужива углед и 
поштовање локалне заједнице и шире. 

 

Циљеви су ниво активности чијом се реализацијом остварују визија и мисија 
предузећа, тако што се у фокус ставља потрошач и квалитет услуге коју исти 
добија. 

 

 

 

 

 

 

 

2.  Анализа пословања у 2025. години 
 
2.1 Процењени физички обим у 2025. години 
 

Табела. 1. Дистрибуција воде 
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Субјекти 
Јед. 

мере 
План за 

2025. год 
Реализац. 
2025. год. 

% Одступање 

Физичка лица m3 408.000 452.000 111 +44.000 

Пословни 
корисници 

m3 63.000 65.000 103          +2.000 

Табела 2. Одвођење отпадних вода 

Субјекти 
Јед. 

мере 
План за 

2025. год 
Реализац. 
2025. год. 

% Одступање 

Физичка лица m3 194.000 200.000 103 +6.000 

Пословни 
корисници 

m3 
40.000 40.000 100 0 

     

 

 Табела 3. Сакупљање и извлачење смећа 

Субјекти 
Јед. 

мере 
План за 

2025. год 
Реализац. 
2025. год. 

% Одступање 

Физичка лица m2 3.300.000 3.324.000 101 +24.000 

Пословни 
корисници 

m2 
480.000 484.000 

             
101 +4.000 

Паушал ком. 60       60 100 0 

      Табела 4. Остало 

Извор 
прихода 

Јед. мере 
План за 

2025. год. 
Реализац. 
2025. год. 

% Одступање 

Одржавање 
чистоће 

вредност 
у РСД 17.000.000 17.000.000 100 0 

Одржавање 
гробља 

вредност 
у РСД 3.200.000 3.562.000 111 +362.000 

Пијаца 
вредност 

у РСД 500.000 478.000 96 -22.000 

Услуге 
трећим 
лицима 

вредност 
у РСД 3.500.000 5.174.000 148 +1.674.000 
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Паркинг 
вредност 

у РСД 2.800.000 2.950.000 105 +150.000 

Базен 
вредност 

у РСД 2.500.000 2.800.000 112 +300.000 

 

Процена је извршена на бази фактурисане реализације на дан 31.10.2025. 
године коришћењем формуле: фактурисана реализација на дан 31.10. * 10 / 12. 
Наведене табеле приказују реализацију физичког обима производње процењену 
на бази реализације до 31.10.2025. године.  

Анализом приказаних табела може се уочити да је планирани обим реализован 
са мањим одступањима. Већа позитива одступања  евидентна су  на позицијама 
одржавање гробља и  услуге трећим лицима, а то су услуге које се не пружају 
перманентно, већ по захтеву корисника, па је због тога немогуће проценити будући 
обим на основу историјског податка, као што је случај код комуналних услуга које 
пружају перманентно. 

Биланс стања за 2025. годину (Прилог 1) је урађен на основу процене са 
стањем на дан 31. октобар 2025. године. Мишљења смо да одступања која се 
евентуално појаве са стањем на дан 31. децембар 2025. године неће битније 
утицати на анализу. Када говоримо о одступањима на релацији између планског и 
стварног стања са сигурношћу можемо тврдити да се тежило планираним 
циљевима.  

Биланс успеха за 2025. годину (Прилог 1а) је урађен на основу процене са 
стањем на дан 31. октобар 2025. године. Мишљења смо да одступања која се 
евентуално појаве са стањем на дан 31. децембар 2025. године неће битније 
утицати на анализу. Кључна ствар која је евидентна приликом анализе овог 
биланса је да су планирани приходи потцењени а планирани расходи прецењени 
што је са становишта пословања Предузећа позитиван показатељ.  

Извештај о токовима готовине (Прилог 1б) се не ради ,обзиром да по новом 
сету образаца ФИ ,као мало предузеће ,нисмо у обавези да га израђујемо. 

Анализе Планираних и реализованих индикатора пословања за 2025. годину 
(Прилог 4):  

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) 
представља добитак предузећа пре опорезивања који се добија када се одузму само 
оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. 
Рачуна се тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе 
камата и амортизацију. Овај рацио је задовољавајући у смислу анализе за 2025. 
годину. 

За анализу ликвидности коришћен је Рацио текуће ликвидности који је 
задовољавајући у смислу вертикалне и хоризонталне рацио анализе. 

Рацио дуг / капитал је задовољавајући у смислу вертикалне и хоризонталне 
анализе. 
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Оперативни новчани ток је задовољавајући. 

ROA и ROE су показатељи стопе приноса на средства и капитал што због 
природе пословања нису у задовољавајућем нивоу.  

Проценат зараде у пословним приходим  представља однос бруто зараде и 
личних расхода (трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи) са 
укупаним приходима (збир свих категорија прихода из биланса успеха) , и из 
анализе се примећује да је Предузеће непродуктивно. 

 

2.  Циљеви и планиране активности у 2026. 
 

 
3.1 Циљеви и приоритети у развоју основних комуналних делатности 
 

Основне функције ЈКП „Стандард“ Љубовија у оквиру поверених делатности су 
везане за стабилно и квалитетно задовољавање комуналних потреба 
становништва и других корисника комуналних услуга на територији општине 
Љубовија. 

У том смислу, у наредном периоду укупно пословање и развој предузећа, треба 
у што већој мери подредити унапређењу и развоју поверених комуналних 
делатности, у правцу  

(1) повећања степена доступности комуналних услуга, 

(2) веће поузданости и стабилности код пружања комуналних услуга и  

(3) бољег квалитета пружених услуга по захтевима корисника и стандардима који 
се   примењују у најразвијенијим европским државама. 

Поред горе наведених општих циљева, дефинисани су и циљеви у базичним 
комуналним услугама које Предузеће пружа коришћењем SMART  и KISS технике. 
Наведени циљеви су у складу са усвојеним перспективним плановима Предузећа. 

  

Циљани индикатори у сектору сакупљање и извлачење смећа предвиђени за 
2026.годину дати су у следећој табели: 

 

 

 

Индикатор 2026 
Степен доступности услуге 70% 
Степен поновног искоришћења отпада 15% 
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Број становника које опслужује једно специјално возило 9500 

 

Циљани индикатори у сектору водоснебдевања предвиђени за 2026. годину дати 
су у следећој табели: 

 

Индикатор 2026 
Степен доступности услуге 85% 
Губици воде 38% 

 

Циљани индикатор у сектору канализације предвиђен за 2026. годину дат је у 
следећој табели: 

Индикатор 2026 
Степен доступности услуге 70% 

 

 

 

 

 

Поред ових базичних делатности наведених горе ЈКП „Стандард“: 

- управља пијацама 

-одржава градско гробље (напомена: неопходна нова парцела за 
сахрањивање и ограђивање гробља) 

-врши услуге чишћења јавних површина и  

-врши услуге трећим лицима 

-врши наплату и контролу паркинга 

 

3.2 Кључне активности потребне за достизање циљева 
 

 
Јачање кадровских капацитета 
 

 
У табелама (Прилог 8 и 9) приказана је кадровска структура запослених у ЈКП 

„Стандард“ са стањем на дан 31. октобар 2025. године, као и планирана структура 
за наредну годину.  

ЈКП „Стандард“ се суочава са недостатком како неквалификоване радне снаге, 
тако и квалификоване радне снаг 
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1. Инвестирање у возила и опрему                 
 

Р.Бр. Врста возила Марка возила Година производње 
1. Аутосмећар OAF 18.224 MLC 1999 
2. Цистерна FAP 13FF 1974 
3. Путар  Fiat 2015 
4. Теретни аутомобил  Fiat Panda 2016 
5. Трактор ИМТ 539 1999 
6. Путнички аутомобил Fiat Panda 2014 
7. Теретни аутомобил Fiat Fiorino 2011 
8. Аутосмећар Iveko Stralis 2019 

 У претходној табели је приказано тренутно стање возног парка предузећа.  
Неопходно је набавити ново путничко возило. С обзиром да за службена путовања, 
руководство и запослени ЈКП“Стандард“-а, користе сопствене аутомобиле, јавља се 
потреба за набавку путничког возила. Набавком возила смањили би се трошкови 
горива прописани КУ за коришћење сопствених возила. 
               Камион цистерна FAP 13FF( поз.3) је у изузетно лошем стању, ускоро се неће 
моћи регистровати због недостатака које поседује.Неопходно је набавити камион 
цистерну запремине 8 m3 са иноксним резервоаром за воду, системом за 
орошавање, системом за прање јавних површина и системом за точење пијаће воде. 
               
 
 
 
 
Развој информационог система у функцији оптимизације и праћења учинка 

 

Р.Бр. HARDWARE 

1. Шест персоналних рачунара треће и четврте генерације пентиум процесора 
2. Четири преносива рачунара четврте генерације пентиум процесора 
3. Два штампача 
4. Пет мултифункцијских уређаја 

Р.Бр. SOFTWARE 

1. Рачуноводствени софтвер "Ин - формо" - сервер и пет радних станица 

2. Microsoft Windows на свим рачунарима  
3. Kaspersky антивирус лиценца на осам рачунара 
4. Интернет страница ЈКП "Стандард" 
5. Софтвер за мониторинг резидуалног хлора 
6. Софтвер за праћање возила и контролу потрошње горива 
7. Софтвер за обрачун и наплату комуналних услуга 

 
Приказ тренутних информационих ресурса дат је у претходној табели.  
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Неопходно је напоменути да је у току 2025.године завршена 
реализација  планираног увођења аутоматизације очитавања водомера и 
аутоматског генерисања обрачуна. 

Увођењем оваквог начина очитавања водомера и аутоматског 
генерисања обрачуна довешће до уштеде која би се манифестовала кроз 
смањење времена за генерисање месечних обрачуна и смањења процента 
грешки.  
 

 
3.4  Ризици у пословању 

Стратегија предузећа и однос према управљању ризицима могу утицати на 
равнотежу која постоји између настајања предузећа да избегненеуспех и жеље да 
се упусти у нове пословне подухвате. 

С тим у вези, управљање ризицима је неизоставни елемент доброг управљања , 
а уједно и законска обавеза. 

Свако пословање, па и пословање јавних комуналних предузећа изложено је 
великом броју различитих ризика до којих долази због неочекиваних и 
изненадних догађаја , па управљање истим мора обухватити идентиковање, 
мерење и процену са циљем минимизирања његових негативних ефеката на 
финансијски резултат и капита 

По дефиницији , ризик  је "било који догађај или проблем, који би се могао 
догодити и неповољно утицати на постизање стратешких и оперативних циљева. 
Пропуштене прилике такође се сматрају ризиком." Управљање ризицима  је алат 
који руководиоцима помаже да предвиде неповољне догађаје и реагују на њих, 
односно усмере поступке унутрашње контроле и ограничене ресурсе према 
кључним функцијама и с њима повезаним ризицима.  

 Највећи ризик је свакако губитак профита и до њега се долази кроз појаве као 
што су промена тражње од стране купаца (смањење физичког обима продаје) и 
повећање улазних трошкова које диктира тржиште. 

Од опште познатих стратегија за борбу против ризика, ЈКП”Стандард” је 
упућено на праћење, ублажавање и избегавање истих, али се свакако посебна 
пажња обраћа на: 

-изложеност ценовном ризику (спречити) 

-кредитни ризик  (минимална контрола) 

-ризик ликвидности  (управљати и спречавати) 

-ризик новчаног тока (идентификовати и надзират) 

-ризик усклађености пословања са прописима (њиме се мора управљати) 

-оперативни ризици ( треба их спречити или идентификовати и надзирати). 
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3.5  Мапа управљања ризицима 
 
 
 
 

II

Ризици који треба да се 

идентификују и константно 

надзиру

I

Ризици које треба спречити

IV

Ризици који треба 

минимално да се 

контролишу

III

Ризици којима треба 

управљати

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

1 2 53 4

Вероватноћа настанка

Значај догађаја

 
 
 
 
 
Слика 4. Мапа управљања ризицима 

На слици је приказана мапа ризика која ће бити коришћена у анализи 
идентификованих ризика у предузећу.   
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10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

1 2 53 4

Вероватноћа настанка

Значај догађаја

Ризик усклађености

Ценовни ризик

Кредитни ризик

Оперативни ризик

Ризик ликвидности

Ризик новчаног тока

 
Слика 5. Мапа управљања ризицима ЈКП „Стандард“ 
 
3.6  Анализа индикатора за 2025. годину 

Анализе Планираних и реализованих индикатора пословања (Прилог 4) 
Планирани приходи и расходи су добијени на основу историјских података са 
проактивним освртом на трендове. Планирани су са извесном дозом опрезности 
због турбулентног окружења. Број запослених је планиран у складу са позитивним 
законским прописима, а такође и просечна зарада.  

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) 
представља добитак предузећа пре опорезивања који се добија када се одузму само 
оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. 
Рачуна се тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе 
камата и амортизацију. Овај рацио је задовољавајући у смислу анализе за 2025. 
годину. 

За анализу ликвидности коришћен је Рацио текуће ликвидности који је 
задовољавајући у смислу вертикалне и хоризонталне рацио анализе. 

Рацио дуг / капитал је задовољавајући у смислу вертикалне и хоризонталне 
анализе. 

ROA и ROE су показатељи стопе приноса на средства и капитал што због 
природе пословања нису у задовољавајућем нивоу.  

Проценат зарада у пословним приходима  представља однос бруто зараде и 
личних расхода (трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи) / 
укупан приход (збир свих категорија прихода из биланса успеха) и из анализе се 
примећује да 64% прихода одлази на зараде. 
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4. Планирани извори прихода и позиције расхода по наменама 
 
 
 
 
 

 

4.1 Приходи и расходи 
 
 

 
 

Биланс стања и успеха за 2026.годину (Прилог 5,Прилог 5а)рађен је на основу 
процене реализације за 2025.годину, тако да се биланси не могу узимати као 100% 
поуздани подаци, а прави биланси знаће се по завршном рачуну за 2025.годину.    

Планирани биланс стања (Прилог 5) је у свему у складу са тренутним стањем у 
Предузећу. Значајна померања у односу на тренутну ситуацију су у плану повећања 
вредности опреме, што је последица планираних набавки опреме.  

Планирани биланс успеха (Прилог 5а) је у складу са тренутном ценовном 
политиком тј. планирани приходи су на основу важеће одлуке о ценама на коју је 
ЈЛС дала сагласност; планирани расходи су на основу херуистичке процене. 
Планирани приходи од продаје производа и услуга су процењени на основу 
предвиђеног физичког обима. А у односу на 2025.повећана је испорука воде, као и 
изношење и извлачење смећа. У 2026.години због изградње нових викенд објеката, 
као и нових мини базена ,као и због стављања у функцију појединих већ изграђених 
објеката на нашој територији, доћи ће до повећане потрошње воде и повећане 
количине комуналног отпада 

Најзначајнији део прихода је од базичних комуналних услуга, док знатан део у 
износу од 18.000.000,00 динара је предвиђен за услуге одржавања чистоће на 
површинама јавне намене. Предвиђени физички обим и ефекти истог дати су у 
следећој табели 
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Делатност Субјекти ЈМ 
План у 
2026. 

години 
Цена Износ 

Испорука воде грађани m3 500.000 90,00 45.000.000,00 

Испорука воде 
привредни 

субјекти 
m3 

70.000 90,00 6.300.000,00 
Одвођење отпадних вода грађани m3 200.000 13,64 2.728.000,00 

Одвођење отпадних вода 
привредни 

субјекти 
m3 

43.000 35,00 1.505.000,00 
Сакупљање и извлачење смећа грађани m2 4.000.000 6,00 24.000.000,00 

Сакупљање и извлачење смећа 
привредни 

субјекти 
m2 

500.000 22,73 11.365.000,00 
      
Одржавање чистоће у насељу Општина ком паушал  18.000.000,00 
Погребне услуге сви ком укупно  4.000.000,00 
Услуге трећим лицима сви  паушал  4.000.000,00 
Услуге на пијаци сви  укупно  500.000,00 
Искључиво право     5.000.000,00 
Приходи субвенција      12.000.000,00 
Паркинг сервис сви    3.000.000,00 

УКУПНО: 137.398.000,00 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Планирани расходи су процењени на основу историјских података и оквирни 
приказ дат је у следећој табели: 

Ред. 
број 

Елементи К - то 
План 2025. 

година 

I Пословни расходи   137.300.000 

1. Сировине и репроматеријал 51 9.300.000 
1.1 Трошкови материјала у магацину 511 3.300.000 
1.2 Трошкови материјала за одржавање 512 3.000.000 
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1.3 Трошкови ХТЗ опреме  512 1.000.000 
1.4 Трошкови ауто гуме 512   800.000 
1.5 Трошкови канцеларијски материјал 512 400.000 
1.6 Трошкови одржавања хигијене 512 150.000 
1.7 Трошкови стручне литературе 512    150.000 
1.8 Трошкови осталих материјала 512 150.000 
1.9 Трошкови резервних делова 514 350.000 
2. Трошкови горива и енергије 51 16.800.000 

2.1 Трошкови горива 513 5.000.000 
2.2 Трошкови електричне енергије 513 11.800.000 
3. Трошкови зарада накнада и остали лични расходи 52 91.700.000 

3.1 Трошкови бруто зарада 520 71.514.000 
3.2 Трошкови доприноса - послодавац 521 10.686.000 
3.3 Трошкови накнада члановима НО  526    1.200.000 
3.4 Трошкови ангажовања запослених преко агенције 529 2.500.000 
3.5 Трошкови дневница за службена путовања 529 300.000 
3.6 Трошкови накнада за превоз запослених 529   2.500.000 
3.7 Трошкови осталих личних расхода 529  3.000.000 
4. Амортизација 54 3.000.000 
5. Трошкови производних услуга 53 10.550.000 

5.1 Трошкови телефона и интернета 531 1.200.000 

5.2 Остали трошкови ПТТ услуга 531 500.000 
5.3 Трошкови одржавања ОС 532 3.000.000 
5.4 Трошкови рекламирања и информисања 535 400.000 
5.5 Трошкови регистрације возила 539 800.000 
5.6 Трошкови осталих услуга 539 150.000 
5.7 Трошкови депоновања смећа 539 2.000.000 
5.8 Трошкови анализе воде 539 1.500.000 
5.9 Трошкови анализе отпадне воде 539 300.000 

5.10 Трошкови услуга специјалних возила и алата 539 300.000 
5.11 Трошкови услуга заштите на раду 539 400.000 

6. Нематеријални трошкови 55 5.900.000 
6.1 Трошкови стручног усавршавања 550 400.000 
6.2 Трошкови ревизије финансијских извештаја 550 300.000 
6.3 Трошкови правних услуга(адвокат, извршитељ,...) 550 500.000 
6.4 Трошкови здравствених услуга 550 200.000 
6.5 Трошкови одржавања софтвера 550 1.200.000 
6.6 Трошкови пројектне документације 550 400.000 
6.7 Трошкови судских такси 550 300.000 
6.8 Трошкови репрезентације у сопственим просторијама 551 200.000 
6.9 Трошкови угоститељских услуга 551 500.000 

6.10 Трошкови осигурања имовине и запослених 552 200.000 
6.11 Банкарски трошкови 553 200.000 
6.12 Трошкови чланарина 554 150,000 
6.13 Порез на имовину 555 250,000 
6.14 Накнада за коришћење вода 555 600,000 
6.15 Остали нематеријални трошкови 555 500.000 
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7. Расходи по основу спорова 57 50.000 
7.1 Расходи по основу спорова 579 50.000 

 

Приказани трошкови су у складу са аналитичким рачунима по контном оквиру.  

За Сировине и репроматеријал планирано је 9.300.000  динара и рашчлањено 
по структури приказаној у претходној табели. Називи рачуна прилично јасно 
осликавају намену планираних средстава, тако да смо мишљења да нема потребе 
за детаљнијим образложењем. Једино треба напоменути да позиција 1.8 
представља трошкове материјала које не можемо сврстати ни у једну од 
претходних позиција. 

За Трошкове горива и енергије планирано је 16.800.000 динара од тога 
5.000.000 динара за гориво за потребе возила Предузећа, од чега највећи део 
одлази на трошкове одвожења смећа и 11.800.000 динара за трошкове електричне 
енергије у највећој мери за потребе водоснабдевања.  

Трошкови накнада зарада и остали лични расходи планирани су у висини 
91.700.000  динара и повећани су у односу на 2025.годину. Разлог за повећање 
зарада је Уредба Владе РС , односно смерница за израду ГПП за 2026. које прописују 
повећање зарада у износу 5,1 %, ,затим повећање минималне цене рада од октобра 
2025. године од 9,4%, као и повећање минималне цене рад за 2026. годину 10,1%, 
што кумулативно износи 20,45% укупног повећања минималне цене рада за 
наредну годину.   

Трошкови производних услуга планирани су у износу од 10.550.000 динара и 
рашчлањени су по рачунима. Такође и овде можемо приметити да називи рачуна 
тачно осликавају намену средстава. Трошкови осталих услуга се односе на услуге 
које се не могу сврстати у неку од осталих позиција у оквиру синтетичке позиције. 

Нематеријални трошкови су планирани у износу од 5.900.000 динара. Намена 
средстава је у складу са називима, једино треба напоменути да се стручне услуге 
односе на услуге ревизије пословања и финансијских извештаја, адвокатске услуге, 
услуге извршитеља.  

Планирани новчани ток (Прилог 5б) је пројектован по основу историјских 
информација. 

Што се тиче субвенција (Прилог 6) планиране су у складу са Посебним 
програмом коришћења субвенција и субвенцијама по програму очувања животне 
средине. Планирана динамика коришћења средстава је у складу са табелом и 
односи се на наведене активности по Посебном програму субвенција. 

Трошкови запослених (Прилог 7) су увећани у односу на 2025. годину. Разлог 
за повећање зарада је Уредба Владе РС  односно смерница за израду ГПП за 2026. 
које прописују повећање зарада у износу 5,1 %, затим повећање минималне цене 
рада од октобра 2025. године од 9,4%, као и повећање минималне цене рад за 2026. 
годину 10,1%, што кумулативно износи 20,45% укупног повећања минималне цене 
рада за наредну годину. Позиције које се односе на јубиларне награде и 
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отпремнину су планиране на основу кадровске евиденције и у сладу са посебним 
КУ, што се односи и на позицију помоћ радницима.  

 

4.2 Елементи за целовито сагледавање цена производа и услуга 
 

 
Цене комуналних услуга на нивоу покрића свих трошкова 
 

  
Из практичних разлога комуналне делатности су сврстане у три групе: 

Прва група – основне (базичне) комуналне делатности које имају 
идентификованог купца и цену која им се фактурише а то су: 

1. водоснабдевање, 
2. одвођење отпадних вода, 
3. сакупљање и одвожење смећа, 
4. даљинско грејање. 

Друга група – друге услуге које такође имају индивидуалног корисника, односно 
идентификованог купца али и низ специфичности:  

1. градски и приградски саобраћај,  
2. паркинг,  
3. погребне услуге,  
4. одржавање гробаља и сахрањивање,  
5. пијачне услуге,  
6. димничарске услуге. 

Трећа група – услуге које немају идентификованог купца: 
1. чишћење улица, 
2. јавна расвета, 
3. одржавање путева, 
4. одржавање јавног зеленила, 
5. зоохигијена. 

 
Оваква подела је значајна у смислу одређивања извора финансирања и висине 

накнаде за пружену услугу. Комуналне делатности код којих се крајњи корисник 
може утврдити превасходно се финансирају из цена комуналних услуга, а 
комуналне делатности код којих се крајњи корисник не може утврдити 
финансирају се из буџета ЈЛС, односно комуналне накнаде. 

Без обзира што цене комуналних услуга треба да покрију „пуне“ трошкове 
пословања, неопходна је оцена оправданости свих трошкова. Оцена оправданости 
трошкова врши се према природи конкретног трошка, анализом његове 
сврсисходности, анализом количине и цене, упоредном анализом заснованом на 
подацима о трошковима у претходном периоду и трошковима субјеката који 
обављају исту делатност. 
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Део цене услуга намењен за развој 
 

Индикатор На кратак рок до 
2025 

На средњи рок до 
2026 

На дужи рок до 2027 

Степен покрића 
текућих трошкова 

100 % 100 % 100 % 

Планирана стопа 
акумулативности  

5 % 6 %  8 % 

 

Предузеће ће покушати да у будућности одређени износ средстава 
акумулира, што за инвестиције, што за обнављање комуналне инфраструктуре и 
опреме. Циљане вредности су дате у табели и биће мерене кроз разне извештаје  за 
које Предузеће има законску обавезу да генерише. 

 

Оптималне јединице мере за извршену комуналну услугу 
 

Врста комуналне услуге ЈМ Начин мерења 

Вода за пиће m³ Очитана потрошња воде на мерном 
инструменту 

Канализација и пречишћавање отпадних 
вода 

m³ Очитана потрошња воде на мерном 
инструменту 

Изношење смећа (управљање отпадом) m² Обрачунато по м² површине стана или 
пословног простора 

 

У горњој табели су наведене јединице мере и начин на који се тренутно 
врши задуживање корисника за пружене комуналне услуге. Планирано је да се у 
перспективи набаве мерни уређаји за испуштену отпадну тамо где је потребно 
(потрошачи који имају сопствену воду прикључени на канализациони систем) где 
ће се добити егзактна количина испуштене отпадне воде, а такође да се на основу 
анализе генерисања отпада по килограму per capita услуга наплаћује по килограму, 
што је приказано у доњој табели.  

 

 

Врста комуналне услуге ЈМ Начин мерења 
Вода за пиће m³ Очитана потрошња воде на мерном инструменту 

Канализација и пречишћавање 
отпадних вода 

m³ Очитана потрошња отпадне воде на мерном 
инструменту 

Изношење смећа (управљање 
отпадом) 

kg број чланова за физичка лица и појединачни износи 
са правним лицима 
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Примена принципа „једна услуга – једна цена“ 
 
 

Поштовање горе поменутог принципа ће се манифестовати у 2026. години. 
Ценовник предузећа је иначе конципиран на тај начин, и у односу на 2025.годину , 
у 2026.години биће раздвојена цена и приказ на обрачуну за воду и канализацију . 

У скалду са прописним начелима из Закона о комуналним делатностима ЈКП 
„Стандард“ Љубовија, између осталог планира да у средњорочном периоду 
потпуно отклони сада присутне разлике у висини тарифа за потрошаче из 
категорије домаћинства и потрошаче из категорије правних лица  и то постепеним 
смањењем распона.  

 

 

5. Планирани начин расподеле добити 
 

 
Расподела добити ће се извршити у складу са Законом и Одлуком о 

буџету Општине Љубовија за 2026. годину. 
 
 

 
6. План зарада и запошљавања 

 
Планирана структура запослених (Прилог 8) приказана је на основу 

тренутног стања.  
 
Анализом старосне структуре и структуре радног стажа (Прилог 9) можемо 

уочити да већи број запослених припада старијој добној групи. Са аспекта 
пословања Предузећа то можемо посматрати као потенцијални проблем обзиром 
на делатности којима се предузеће бави. 

Што се тиче динамике запошљавања (Прилог 10) није  планирано 
запошљавање нових радника . Иначе, у 2026.години један запослени испуњава 
услове за одлазак у пензију и планира се  попуњавање упражњеног радног места. 

Маса зараде запослених ( Прилог 11 ) повећава се у односу на 
2025.годину.Разлог за то је повећање минималне цене рада по Одлуци  владе о 
висини минималне цене рада за период јануар-децембар 2026.године (“С.гласник 
РС”, бр. 78/2025). Накнаде председнику и члановима Надзорног одбора ( Прилог 
12) остале су на истом нивоу као и у 2025.години.  

Предузеће нема комисију за ревизију (Прилог 13), те из тог разлога нису 
планиране накнаде за поменуту комисију.  

 
 

   
7. Кредитна задуженост 

 
У 2026. години није планирано  кредитно задуживање (Прилог 14).  
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висини минималне цене рада за период јануар-децембар 2026.године ("С.гласник
РС", бр. 78/2025). Накнаде председнику и члановима Надзорног одбора ( Прилог
12) остале су на истом нивоу као и у 2025 години.

Предузеће нема комисију за ревизију (Прилог 13), те из тог разлога нису

планиране накнаде за поменуту комисију.

7. Кредитна задуженост

У 2026. години није планирано кредитно задуживање (Прилог 14),

8. Планиране набавке

Планиране набавке (Прилог 15) у 2026. години су пројектованеу складу са

пројектованом ликвидности Предузећа, а све у складу са планираним новчаним
током.

9. План инвестиција 2026. године.

Структура инвестиционих улагања као и планирана динамика радова дата
јеу Прилогу 16.

10. Критеријуми за коришћење средстава за посебне намене.

Средства за посебне намене (Прилог 17) | су планирана на

прошлогодишњем нивоу.

Мирјана Арсеновић, директор
ЈКП "Стандард" |

а пора
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5, Потраживања по основу преплаћених осталих пораза и | _

оду|: оприноеа с

[У КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНА

2 сове
(ооа9 + 0060 + 001 + 0062 + 063+ 0054 + 0055+ 056)

1: Крагорочки градити у пласмани матичиои зависка | род2зо
лреноних сме

2. Краткорочни радити и пласмани– остала повезана сове= празне гице.

252, 234 (део) ___Јр. Краткорснни радити, зајмовии пласмани у мљи__ | __0081

о [Е Крогорочни радити ајисвии пласиани у 27аза, 234 дно у кбатвони

- 5 Хертје од врдиости је со преди по воортизована | ода=
вредности

2 Финансијска срадста којаса предају то ер 2[рај вредности кроз биланс успех.
је.

2 1тула вопетине и отока стати ода

36 (во), 238 #23 _ Јо, Остали пратнорочи финансијски пласмани 227

2] (И. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕХВИВАЛЕНТИ. 22 То00 1.006

(0. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА. п26 (део, осим 288 КРАТКОГ ов
ГДСУКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 +

ПОН ЛЕВА
6) ове 57250 65.450

ве [Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА. 22
ПасивА

(ЕВАЂИТЊ 4: овог зт,873. 39270.| овог + 0403 + 0404 + 0408 + 0406 -0407 + 408 + 041 :

о, соли за6 ___ 1 ОСНОВНИ КАПИТАЛ. овог та 7.538.

+ | УПИСАЊИА НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ оаоз

23 ||; ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА ово

з У. РЕЗЕРВЕ 22
аза и потранни салдо | [У ПОЗИТИВНЕ РЕВАПОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕИ

„дрви птевнни сале НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ из
335, 338и 37 |ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ.

|ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА



План на дан Иаацић:Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АоПо|

улазне |(троцена)надао

31122028.
П

р 5: ез с
ауговн салдо рачуна 331 У. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ322. 233, 3,336. 36и |СИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ | овоза |ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА

за [И НЕРАОПОРЕЂЕНИДОБИТАК (409 + 6410) #77 -35231
27 | Нераспорађен добитакранијих година

28699 227727 > Нерасторађени добитактакуће године

[1 УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 277
з [ж Гувитакц0из - оаза) 125 1772 Губитак ранијотодина 275 зло27  Губитас твоје године 277

[Е ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ
сиз 15018 1500.(ов + 020 • оаза)

 ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊАч сиве че з5вооовттновнановно)

== | пеераивна капа крио атеф Рт пре 155
зоо Резераисања за трошковеу гарантнсм роу 277

30, оспи о и. _ Остала дугоречна разораисања 277
Ш || ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ а(0424 + 0802 + 023+ 0424 + 0425 + ова • от)и | Обавезе којесе могу конавртоват у капитал 27

ЕД горочни радити и остала дугоречкеобавезе треит
411 даји ата (дно) – иетичном, авиони и оста повезаног ооене око

5 Дугорочни кредит и остале дугорочне обавеза трои411 двојиала (во) – |атишнм, зависним и стати овездни поУ о|настрансту

визе __е Лове рит ови оезлето оу реп

побиле ровове то ки2 Обавезапо омитаваниа хартијама о вредности 277
22 Остало дуорсчне обавезе 27У аној ој 6 #45.

ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА _22 |. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ [7ад ЈГ ДГОгОчни опложени пиХоди тииКтЕНЕ | је(Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ:
г 7(ОБАВЕЗЕ по ова 6.000. 7.000(0832+ 0433 + 0441 + 0442 + о448 + 0463 + баба).

2 | КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 277
да ссницат

= | КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ ја(0634 + 043 + 0636+ 04зт + 048: 0839» ом)
којикат (ај | Обавезе по основу кредита према матизиом, зоотигзао иеђи ет дно | стати повезаним лицима у земљи. резИ Неаданак ддијиј

ДИЕСРРо 430) 46 а баве то сто кредита иза од га тој оу | о(део) и 428 деј — домаће бола
432 (двој, 424 (дио), 425 јавезепо основу кредита од домаћих банака. 437.(дво)и 429 (део). Еде оре иркањдни род

8464 (о) 426 лор , радит
гајави

коб прси јреј 4 6 Кредити, зајаови и обавезе из оста са

2 Обавеза по крапороиним хартијама од вредности ___ | 0432



План на дан РаелузацијаГрупа рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА жоп | ланна ден“ процена) када
3

31.12.2026.
:

> 2
127 Обавеза по ссхову финансија парити 1277

2 1, ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТ ИКХУЦИЈЕ 227

мо, обимаза | | У: ЗВАВЕЗВИЗ ПОСЛОВАЊА | оваа: 5.000 5,000=

[(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448). :

Вав правна лица и остала повезана лицау земљи.

риже [Е биизе права иобивљаии мете арена 7њани
|правна лица и остала повезана пица у иностранству

„а

27 3, Обавеза грама добављачау замље 275 5006 500
27 Обавезе према добављачииа у инастранстау 277

хор део) 5 Обавее по меница 27
438 део) Остале обавезе из пословања 227

«45,46, соим 467, ти ла
У. ОСТАЛЕКРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ. вие 1,000. 2000.(ов60+ ове + оаба

за аб и бб се ет _ , Остала пратаречке обаве ово

лао от 7: Оиеје по оскову пореза на додат предности 22
осталих јавних прихода. 0: 1.000. 1.000.

= 3 Обавеза по скову пореза ка добатае 277 100
К/-ЕАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАЧЕЊЕНИХо ПРОДАЈИ и СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ оаза
Озустављено

Хе војосли иво
“У! КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА вРЕМЕНСКХ

рит(РАЗГРАНИЧЕЊА

[, ГУБИТАК ИЗНАД БИСИНЕ КАПИТАТА

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0069) 2 0 = 0407 + 0412 о0492 :0403. дада -ад8 008 - 9898. 04150
ЈЕ: УКУПНА ПАСИВА оваа = втаво оедо(001 + 06 + даз8 + лао + 0431: 0468

ое [8 ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА. саз



Прилогла
БИЛАНС УСПЕХА.

за период од 01.01.2025. до 31.12.2025. године ово дара
План. отГрута речно вичи ПОЗИЦИЈА поп “ан аи | „Тоша,

. Е з д осисалистом а ЈЕ А иу
то: ___ приходи од ПРОДАЈЕ РОБЕ (1 + 1064) тоог

ооо воз изог __, Прихоива преда робе ка домаћем трену зао

от оо3 05 _ 2, Просциод прека роба на иностраном тргу то
2 |, приходи од пРОДАЈЕ ПРОИЗВОДАУСЛУГА (109 + 12, зоо | От АТП

ето олгета __, Приод од продаје грокзводаи усига на дама трагу ега | 10971 04,01

от та ие __ Прилоди ад тродије производа гута на иностраном треиту тог

са |), ПРИХОДА ОД АКТИВИРАЊА УЧИЧААИ РОБЕ том

за —____ у ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХИ ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА тоое

25 [СМАЊЕЊЕ вРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОВА тог

тек ___[Уг остали пословни пРИХОДи то | ал 11.567

Еола 68.889 о. у, ПРИХОДИ ОД УСКЛАЋИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ осим винАНСИЈске) _| _ 1012

ГЕ ПОСЛОВНИ РАСХОДА (ТА 1016 1016 + 1029 02 + по2а ова» лова | 149. _|___ 12176. 13158

зо | НАбанх ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ. оте

2 ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА ЕНЕРГИЈЕ тог | 1980 840
т Тоша ПИТАЊА и ФС СКС 71765] | 8036 Рт
23 1 роижсв зарада и нон зарада тот | 6182 60278

2 У Трошкови пореза  огринск на зарадеи насладе завади тоа | __93% 9.000

За ос рви ог _ Остали ин раслодии нанде оте 050 9.550

тко Ју ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ того 5000. 5.000

Са, осли се и ов] , РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ еиНАНСИЈСКЕ) __|_ 1921

= [трошкови пРОИЗВОДНИХ УСЛУГА тога | 10470 3290

за оснивао __ Ју) ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА тог

= [70 НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ. тога 3270 3,540

а: пословни ДОБИТАК (901 1019 2. з то. 903 27)

| ПОСЛОВНИ ТУВИТАК (013 1001 20.
5

Га ИНАНСИЈСКИ ПРИХОД. 247
|ноав + 102 + 103 + 1038

от ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИЗ ОДНОСА САМАТИЧНИ.ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ | ода
повезаним гиЦимА.

тег ____ ПРИХОДИ ОДКАМАТА тог

ова кво _ | ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕИ ПОЗИТИВНА ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ: тон

везива ___ 7 ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 227

[7 оинансиЈски РАСХОДА 1(1033 + 103 + 1036 103) :

тог [ФИНАНСИЈСКИ РАСЛОДИ ИЗ ОДНОСА А МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ ОСТАРИМ | оду
повезаним лицима,

тог |, РАСХОДИ КАЦЕТА то
вз твг ___пПЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНА ЕЗЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ то
таг изав ___ ОСТАЛИ сиНАНСИЈСКИ РАСХОДА то.

ГЕ ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (127 1938 28 1557

[С ГУБИТАКИЗ ФИНАНСИРАЊА (1052 1027, 26 тозе



РолизацијаианГрупа рачуна, рачун позициЈА от.“ ока
и процена)ата31712 20ов. | „ипрецена)–

2 з + 1

вавишизаа 2 ПРИХОДИ ОД УСКЛАЋИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈАСЕ “| о,=
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

позив иза — И, РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА БРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ | о 44ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА.

с [у-остали пРиходи 106. 5
2 (С ОСТАЛИ РАСХОДИ 227 2прлнн ихорју

лова | 21.985. 15,67п (101 + 1027 + 1838 + 106) 5 :
17 „ УКУПНИ РАСХОДИ% | УХИИ РА,

1048 121.126. 115,673.|Но1а » 1032 + 1040 + 02)
И. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1943 1043) 22 ове 859 о
|Н ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1944 1043) 20 27
[. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊАваза КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКАИ ИСПРАВИ | 1047 1,968ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

[0. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА.
з9-в9 ——-—-_ЈКОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВНИ || 1046

ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА.

|п. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА. 7, 2 1|о46 „тоа + 1047: тоа) 20.
ГР. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА. 2пола 1088 + 1048 - 1047) 20.
[Порез НА ДОБИТАК.

ти | ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА, тозт 227 о
Тад дуг салдо __ 1, ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА. това
тоа пот сале __Ј 1. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 12

то |. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 227
: ит(т нето довитак,

лов6 2403 о|(то49 1060 Ад 1082 + 153.1054 20.
У. НЕТО ГУБИТАК, 2(1060 - 1049 + 1051 + 1062 - 1063:+ 1064) 2 0.
| НЕТО ДОБИТАККОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ. 1057
|, НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ ове
|. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ. 22]
У. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 2]
У, ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

| Основна за ја по вије 22
2 Умањека (разводњеена) зарада по виције 1062.



ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ.
У периоду од 01.01. до 31.12.2025. године.

Прилог16

У боб динара.

лан. Реализација.
позициЈА поп с“ оноИаЕ ок, _

„упрозно)

токови готовине из пословних метивностиој ОУ 2
Птатрартартаннита =
Дре еретраетита 22
гртитжнсатштогораквноеби зоБране =сорта опата ан зоо

(су ут заПаЕЕГ ала мн меетвет 2,
знан ере неаа ет Бери #
с пошби кате 257
Бг ттретареи, =аретејее оотетерт зепет === 2тате гоожви стоснаноксанињ 07 =ноаргноја иниеек ст 2
С токови готовине из Активности инасстиРАЊА

овога Вер теИд 2
Ес занат пора о =
с бттрненнен ам 25
| пашази аге нарт нај =
пунила фра 22
зарад ати ТНТИ ТЕВУ 2

ауспава хора потакао аОрегон 27прети етитетиттичИ занил отлрнгетнноста мвастораа за
Токови ГоТОВИНЕИз АкТИвНОСти ФИНАНСИРАЊА

расниетен2 275отето 22Врста 2
| Гтравињад иу жокинти, 27
| решење 227рони уаретајеиј за
остлороњатавњње з=
Остале петорсчеобное =



ГРевлизације
позициЈА от с] ван дреое. | „тезе,

1 2 д :Пе, КИНО, 2
опртакатиаананиињје 227

орао зла 227
| роранаан уверава 22
у ретораоикрдиту земљи 2
Е поровирдио тнотранеј 27ај ибине 22

нртутитеј 25
аденин Нона ФазриниТИ 2Нит одлив птии на ево финанзрањи 0 27
- свега пеилив готовине (ко 3017 + 227 2Сага одлив готовине со > 202> 327 25
7, нето пили готовине (о3049 227
нето одлив готовине со9:3ова 27
 ГОтовина на ПОчТХУ овеАЧУНсКОГ пегиодА 22
), ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ пО ОСНОВУ пРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ | 07
 НЕГАТИВНЕ РОНЕ РАЗЛИКЕ ПО основу ПРЕРАЧУНА ГТОВИНЕ | __:28

| ГОТОБИНАНА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОВА
Би3060 - 3051 + 3052+ 3053- 3054)
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следећој

шеми

избором

из

падајућег

менија

Ниска

вероватноћа.

Умерона

вероватноћа

Висока

вероватноћа

Утицај

ризика

со
попуњава

по

следећој

шеми

избором

из

падајућег

менија

Низакупицај

Умерон

утицај

Високутицај

"укупно"

се
попуњава

аутоматски



Прилог4
Приказ планираних и реализованих индикатора пословања

у 000 динара
2023. година | 2024. година | 2025. година | 2026. година

(уутии капитал до 757 225 35257 3250
реализација. 40.904 26.102 39.270. =

96 одступања реализације од плана ___-15% 167 +5% :36 одступања ргализације у односу на реализацију претходне годи Е 12. +9%. 57.
(укупна имовина. План 2552: 37.266 4.255 75.000

ализација 8,273. 16.806 14.450 –
% одступања реализације од планај __-34% -3% 17 –

6 одступања реализације у односу на реализацију претходне годин : ЕС 1496 107Пословни приходи лан 10807 — [11.314] 11.965 [18738
Реализација 91351 95 500, 115 666. =

% одступања реализације од гланај _-19%: 17 55 2
36 одступања реализације у односу на резлизацију преткодне године +9%. 7167. 195.Пословни расходи лан 10061 10597 |-_121.076 | __137.30

Реализација 90556, 99257 15 156. –
% одступања реализације од плана | ___-10%. 107. 5 2

3 одступања реализација у односу на резлизацију преткодне године _____- 257 167 197.Пословни резултат План 12 577 20 23
|ееализација 695. 243 510 5

%6 одступања реализацијеод плано| 9227 ЗА 2777
3 одступања реализације у односу на реализацију претходне године Еда 110%, 6ето резултат План 7255 482 203 41

Реализација. (о 190 о. –
% одступања реализације од гланај _Б100% ЕзрА 1005. 2

96 одступања реализације у односуна реализацију претходне године - 05 100%. о
(Број запослених на дан 311. ган 2 т 37 =реализација 42, а. 27 =

% одступања реализације од гланај ___2% 27 ои =
36 одступања реализације у односу на реализацију преткодне године = +7% от

Просечна нето зарада План 57556 277 75.705 56655
Реализација 57830. 57.094 78.105. с

%6 одступања реализације од плана  __-0%: 19 +0% :
36 одступања реализације у односу на реализацију претходне године! ~ 20 169: ЕЗгР

ГИноастиције лак
јализација =

% одступања реализације од плана ___0 от 7 :
%е одступања реализације у односу на реализацију претходне године! =: 0%. -0%. 0%.

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односуна реализацију претходне године, пореде се план за 2026.
годину и реализација из 2025. године.

Просечна. нето зарада = збир свих иоплаћених нето зарада у години / 12 / број запослених



2023. година | 2024. година | 2025. година. | — План 2026.

реализација | реализација | _ реализација тодина.
(процена).

ЕВО, 1: 519 500 3047]

[О :

|БОЕ. т о о
Оперативни новчани ток
Дуг капитал. 331 05 051 о

|Ликвидност 25. 577 72 127
[9 зарада у пословним приходима 5о 54 58

000 динара,

Стањена дан | Стање надан | Стање надан | Планнадан
31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2026.

[кредитно задужење без гаранције државе о о о. о

|Кредитно задужење са гаранцијом државе. о о о о

јупно кредитно задужење о [] [1 0

000 динара,

2023. година | 2024. година. | 2025, година = _| __ План 2026.
тодина.

План 9000. 5500. 12714. 12000.

|Субвенције |Пренето. 6358 5500 11588. 2

|Резлизовано 6358 5500 11568, -

|План 4610. 3000.

|Остали приходи из буџета. |Прането. 3638. 3000. с

|Реализовано. 3638 3000. =

(План 13610. 8500. 12774. 12000.

[укупно приходи из буџета. |Пренето 10196. 8500. 31568. -

|Реализовано. 10196; 8500 11568, -

НАПОМЕНА:

ЕВИТОА (Еагттде Беоге Иегез), Тахоз, Овргоставоп апа Атогиганог) представља добитак предузећа пре опорезивања.
који се добија када се одузму само оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације, Рачуна се.

тако што се добитакгубитак пре опорезивања коригује за расходе камата и амортизацију

ВОА (Векит оп Азвеће) - Стопа приноса средстава рачуна се: (нето добит/ укупна средства ) 100:

ВОЕ (Аеџшт оп Еаићу) - Стопа приноса капитала рачуна се; (нето добит/ капитал) “100

Оперативни новчани ток - новчани ток из пословних активности.

(Дуг Г капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и

краткорочна резервисања и краткорочне обавезе) и кагитала (укупна ставка из пасиве биланса стања) "100.

Ликвидност представља однос (обртна средства/ краткорочне обавезе)“100.

%, зарада у пословним приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи/ пословни.

поиходиј“00



БИЛАНС СТАЊА на дан 31.12.2026. године
Прилог 5.

о90 динар
износ

Групарачуна, рачун позициЈА. жоп | рак 177 [77 Трзгазлозе. | 300620%. | з008202. | 3112205.
: Е 7 с с: с

Грктива

о УПИСАНА НЕУПЛАЋЕНИ КАРИТАЛ 22 Ед
[Е.СТАЛНА ИМОВИНА. о | пиво лао зао 13,00сока + 0008 0017 +овл • вода) 2

“ | ААТРНИЈНа ОВНА, ои | ово зе го. тоов + 005 + се + 007 + озе,.
со | Упагања увежа 22

тообнота ЈЕ Кенавоке, патент це робни усјане пар од

Содлора стола натера иди зоо 2 25 250 2
о Гуо позе

тпаоке
ЈЕ Немтерати пиовина рта урне пета оду

от 6, Аоанси за номатаријтк сву 22
НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊАИ ОПРЕМА1 оозо |- задоо чадоа загоо завод|соно + оа1 + 002 + 0013 + 0о46 + 0015 + 048

као 021 иза, омлишт играђавски оба свог | 20 1200. 20 з800
со |Е Постродњаи згра от | 1000 10.000 то. 100
27  ииввспароне нофетвн то

тагикот [ЕНефетан постројењаиграма ратуа озишт |реуина.псаиогрен упритени је
7

ЈЕ Остале никотин. пострајиња играма иулакисета |завио Ји наретивана гостојеици този со

овој ___ Авансиа некретнине постројеииопрему у земљи __| 001

овна реа аииати ера пати =
С |. БИОЛОШКЕ СРЕДСТВА сат.

(1 ДУГОРОЧНИФИНАНСИХСКИ ПААСМРНАИ

аинлв > ЈОГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА,
227Кокто + 02: 21 + 002 + га «о • па «воз «

шоа
Флоро, 66 дио6 | Учвоћа у итал трави гца (ска увоћну | у5] јату ја са преду модом уваћа,
табу етПаво,

641 0 6, ушћа у канат који с радију методом учића __|_ 002
Дорс повео атола хавии оеата6аз во ој 0 о ивали пиваи дур пораживањо пса | 0021

А диорее раса ивт завииг остала
644 09 (уво 01 доо) Ролан псима и дур поражав са тица |. 002

порт
овојнои 5 Дугороки пласмани дат редит зајено у замљ  003.

ада оба и Е Дора гмсивни ат редити кају 7(ава новно _

уВон со

за | Диодоска финвноскаулања ратод радно | додаКајо радју га оасртошновреде
ои јгвадје потопе | роу

гине

5 Оетли дуго финанофан пловног коеталеом лва ова ован 2 Оена рони Фр 2
28 ој осн 286 У, ДУГОРОЧНА АКТИВНА ОРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА |_ 0028

23 0, ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА сого

|: оветнх имовина.
вео | 800 зло зао стао|бпзг+ 003 за «04 • ова • 01 ооа)

гаса осе тут рома), залихе 092 + 003: 04 • о • О) оке || __з1о Зи зао звао
о | оторијих разарини дагови, лат иситн пне | 0032 | ___3100. 2073 2773 217

тил ЈЕдео гронводњани потоњи грокноји тезу

60 1аа ва Је Панаои а залин уству оваа то
за, 1380 18: 5 Гумћени ван за залое и усу у острву __"_ 009.

2 (СТАЛНА ИНОВИНАХОЈАСЕ РЖИ ЗА ПРОДАЋТР — | оу|ПРЕСТАНАКПОСЛОВАЊА,

» пЕастихнивцњдо Ројсву ПЕлиј оозе || 22000 зао 2000 21000
Јозо + 0040 + ов! + дз • ова



Група рачуна рачун ПОЗИЦИЈА Тан 2 лак Пон
збуацањ, | зод6аозе | 30082026. | з142208.

23  Потраливања од пута узвмћи зе | __22000 21.000 2000 20.000

23  Пораживања од клацвуеветрансто ток

згоди опиши 2
сер

ЈЕ Пегракавања ба мати звноих коеатог 2за повезаних пица у иностранству.
„1

23 стала опраливаа посснву роди по

ко [У ОСТААКРАПОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА Бп А Ћ Ћ |
сол ово ом)

а ос а о, из. Остала потражи 277

то ј Потранивања за пише ађан тарезно добити ___ ов
г- паланкеочи | от

ККРАТКОРОЧНИ ЗИНАНСРЈСКИ ПЛАСНАНИ.

» восоло ово + ов • ова • до +оа4 + 005 + ово)

е  Треторови радитик пасивног натиоо зиисе | саЕр= Те кран прдатгпласани гостага товене | ода

трг азе дно __р Ковторечни гради зајаои ипевсивн у земљи ___00%1

ишаоет Занат =
72 Пра спрат та иу ти оду

то пина сраети ај сг едитор 5236 (део).

вредности кроз Билансуспеха.
ве

а Ота слетео опотни согетвнг
„1 |удели.

ш“

Трка, 26 22 _р, Оли краторони фронта позе

27 (а. ГОТОВИНАИ ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТ чозг | 500 505 5600 тооо

— ДГ ХРАТКОРОЧНААКТИВНА БРЕМЕНСТАара веви нв [И
КРА ОРО козе

(1. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 +јарунатива ико || тоа та то пао
= Г, ВАНБИЛАНСНА актиА тоо

ДА КАлИТА.

|(о402 + 0403 + 0404 • 0406 + 0408 · 0407 + 0408 + 0411 ~
да, 8806. ви њи посод

З оона за ___. СНОВНИКаГиТАТ, зао 733 27] Тео. тзоа

2]  УПИСАНИА НЕУТЛАЕНИ КАПИТАТ пио

за ји емисиона преза пао

з [у резеРве 22

Троа си [У ПОЗИТИВНЕ РЕЗАЛОРИЗАЦИСНЕ Рзеваси
„ззв птранн сале | НЕРЕАЛИЗОВАНИ дОБиЦИ ПО ОСНОВУ авеома! 232. 29,34 |БИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВАИ ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ

[ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА.

гони салао ван о И. РЕАЛИЗОВАНИГУБИЦИ ПО Основу

расаи |ШИнлнсаискихСРЕДСТАВА ИДРГУГИХ КомпонЕНТИ 40з ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА

за Кит НегаспореЋеЕНи довитак (од+ ои оно 357 зао зтвеа з627

за | норастарађени аобитс раније око | 35201 27 з520 5227

за  Нератораћане добтатеоће гине ТИ тито 277 2
1 УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 27

> [ита рата ита) ои | ан зли. 2277 277

27 бик ранаолодине чита | за зао за заи

зе [2 Пбититоје где 2
КЕ ДУГОРОЧИХ РЕЗЕРБИСАЊЕА ИДИГОРОЧНЕ

Села. лат || зоо чв 1500 зтлв8(стоола • ока)

о |ЕДУГОРОЧНА РЕЗНРРИСАЊУ га 15.600. 15.600. 15,60. 17,195.

аттаатвезно)
за | Ражренстња зе наде др биноф јр тит | _ 15в00 1500 1500 тв
о  Резерисаа за рословеу арт о 27

По они води ко _р Остала дусрочка раерисња, оте



Ио позициЈА поп врт вуза. | ша. | зла. | зла.
чини пориче —

стдини оЕОСоре уИшака ан езбеиији оата атртанешечазбјење бина резЕНИ | спи арени |и — тиотавенк ан анодан | пизинга у иностранству а
> ди 12ГРТ ДИВ И
полива 27 с49 (део). осим498 4455. (, ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0428.

а то јарке отесовекине 2те ЛИНПреки пениљане
==о___-__Васе са реси одоре оитрава налаза

слани гтјстистеооте о |а рнонниаакррасрине =Нарез Бе Ипоинтна нтч мв | оди

порта и но пева ен рт мо | патрик ки | ипратио јаорани Бетепорт ти =рана, прави
ПА де рт ла оста =,

а њени ниеваииинко 006
за аватар =
за Јеринакно клогтимани _ | 07

43, обим 430:
[7 овАрезЕ Из ПОСЛОВАЊА,

о4а2. 5,000. 5,000. 5,000. 3,000.паша ратара
паре Пи аи тоаза |правна лица и остала повезана лица у земљи. а
тезе бинарна иери= је оинрвиитениЊи СТ Ио зео зе | пање

<= јр шитратратшвтуен  |оже

тање Јер аориња 2С ШИРЕТ 25
| 14,45 46, осни467, 47 иза

У УРТАЛЕ КРАТ НЕ риННИи,
Ова 12.050. 6,207. 7,665: 1,000.Пе,нити козванитрнетавина 2

зпабосиит __ Е Оамее па сову пера на додат риднсти свег | 140 зоо зоо 100
Свини зе
= ароина ориненишњек |22705

ет иоинеженит -закони Јаратно ви. сале | виа зартаианаа слао Ата|В445 • 0428 + 0430 + 0431 - 0058) 2 0 = 0407 + 0412 0455.

Ва ИЕВОДА А, 25 одеА ен аи
и реамеоденипањи 2



БИЛАНС УСПЕХА,
за пориод од 01.01.2026. до 31.12.2026, године

Прилог ва

Готи рис позициза. жито | тоне тоне тозпокау адио.|сад лваол | оплтблбго | спавао.
1 пословни пеиходи 2 2 фер оја завео 26988 = ао пеиходи од еодме Рова (воз 1000 тог

ог 7 Пеикори од ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСТУГА (008 167. СИ ИЕТЕ 2273 277 2то отету Прииоагрниготиоц ст ада от о | 139 село ст 2
о ___ ПОВЕЋАЊЕ вРЕДНОСТ заЛИкА НЕДОВРАЕНИХ и тотових поизвода ___ 105
от __ у, СМАЊЕН ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХи ГотовиХ ПРОУЗВОЈА зоо

таг __ Југ остали пословни приходи тог | зао 273 ово 1200не #90 „и приходи од Уокотивањи вгедности имовина осим енанскика от
[пословниисходи (тоа + гола + Пло 16 + по тоа соу | 10 _| 587 2277 тотво 73с Наоаона ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ ове том

1 РФакови шира готива ИТНЕРГЕЖЕ зоо | зе зз07. 277 237]
ЕРИ ЗАРАДА НАИНАЋАЕАРАЈА КФСТАЛАТИЧН РАСХОД 70651 о | у 7 ЕД 250

СИ се от | тата 8757 21 2077
за ја Трошснтрињк, ов | ет 227 возе овЗа оонатависат „ју Осла пл ризика ов | 172 355 з97 222о трошовианоетизацак лов | то 150. 225 Зао

58 ст та лавину исХОДИ ОД УСКРАЋИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (осим винансизске „| 12"
то трошкови педизводних ел за | рш, топ 227 ти
за _____ ИС НЕМАТЕРИЗАЉЊИ тлоШКОВИ а | та 255 177 27

је пословни довитак от тата тон | те 17 22 зе
| пословни твитакиоззоо 2. 23

Га индисиаски пеизоди
рез(ода «за + 1010

таи РЕНЕ Вћиодиоск от иатичких авиони Бете | у
тег пеходи одкањит та

возио, остали еинансиоскипеихори ти
[> инансжки исходи.

ошдарова теза
зарази _ ФИНАНСИЈСКИ РАСНОДИиз ОДНОСА СА мАТичним, зависнии остати _позе тица

за у рсхори кита 227

веза зее __ у остали инамсижскиРАсХоди том.

|Е позитаКиз винднсигања иош този 22. тог
[ГБИТАКИЗ винанСиРАЊА (22 зе

теза не _ | ПРИХОД ОД УСКЛАЋИВАЊА БРЕДНОСТИ ФИНАНСАХЗЕ ИмОВИНЕ КОЗА СЕ | уИСТАЗИЈЕ По вег вредности еозилане иеЛежа

овазоо | ЕРАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ еИНАНСИХЖЕ ИМОВИНЕ КОЈА се | у|СКАЗУЈЕПО о67 ВРЕДНОСТИ ОЈ ВИЛАНС УСПЕХА

ту осталипешоди сет
= остали расходи то то то то то

Га иогтни пихови зе | зазно пао тово затавв(од 7 = ко зоо,
РОН ОНИ пошли ето тогаво зато(на олоза бо тоа,
с добитак из еДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (13 овако 06 _|____ 62 367 27 2| ОБиТАКИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ опоРЕЗИВАЊА (04: 1 108

о. ОЗ/ТУВАН НЕТО ЕФЕКАТА РЕЗИГТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИ ГословАњА
коза |ЕОЈЕСЕОБУСТАВЉАПромина рачунОВоДЕ Теле ПОГИТИКА и СтеЖВОГ | 167ГРЕШАКАК3 РАНИЈИХ ПЕРИОДА

звли  ОЈЕСЕОБСТАВЉА,ПРОМЕНА РАЧУНОВОДЕТВЕНИХ ПОЛИТИКА ИСПРАВНИ | таГРЕШАКАИз РАНИ ПЕРИОДА.



Гоулриони раде позиЦИЈА. поп. | рие тоа тек тонеопонатазо | спотова | отлибблоа | опао.
ови пој том. 2 1287 олао зеомо хот зоо
> УБИТАКПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА:

зовепошто 48 рат.
[е потез на довитак.

таг ___ ПогесхиРАскод периоак тог = 2 = т
Тави сага __ с ДАОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДА ПЕРИСВА то
од по сале __ 1. ОДПОЖЕНАПОРЕСАИ ПРИХОДИ ПЕРИСДА, ов.

73 —___ С СПЛАЋЕНАЈичих РИМАЊА ПОСЛОВАВЦА тоз.
ЈЕ нетодовитак ет | зато 243 4о 100 1081 - 18 + 189 по(нетогувитах 2(новост и «ва ава • вајн

| НЕТО ДОВИТАККОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ те
НЕТО ДОБИТАЕ КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ прАВНОМ пиЦУ. тоа

1, НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИГАДА УЧЕШЋИМА6Е3 ПРАВА КОНТРОЛЕ тоа.
НЕТО ГУБИТАККОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАЗНОМ ГАЦУ тон
ју злрадА полици

| такоде тоа



Прилог56
ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ.

У периоду од 01.01. до 31.12.2026. године.
од ди

износПОЗИЦИЈА Аоп тоа лан 07 Поо1.01-31 03.202. | 01.01-30.06.2086 01.01:30.09.2026 01.01.37 12.202.
П

д Е 7 1 0а. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ из ПОСЛОВНИХ АКтИВНОСТИ
| Прилики готовинеиз пословних актавности (1 до 22
 ,Пронај и прииљени звано звиљи 223

Е Гродцаи проитани вакое унастрансту 22) Пришљане камате из гословних ветавности зоо
Остали прагиви из редовног пословања 225
1, Одливи готовине из пословних активност 7 А осе
1 Истлате добављанима и дати аваксу земљи з007
 устиате добавлоеива и дати ван у иностранству 22

[0 Зараде, кизаде зарадан остали лични раса 22
|, Плаћоне каматеу зашљи 227
Е Плаћече камат у жострансту за Поразна добитак

223
Одливи по осхов осталих јавних прода 277

Остали одгиви из пословник астаности 227
И. ето прилн готовине из остовних активности (0 27Мото одгиагстовин из пословних активности (1 227
6. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

| Приливи готовине из итивности инаестарања (1 догу з07
1 Пралаје вици увла 227
2 Продаја нематеријалне ииоаине морати, постројења, огреи од|роошт сродстава
а Остала финанодек пласиано 22
 Примгиена камате из стивности известан 227
5 Примљен дивадное

227
1, Одливи готовине из активности илввстирања (1 до 227
у утовина пои удала 227

Ега ноти пси, натина потрјења гран уОстали финаноцек поена 27
1, то прага готовинеиз вствкост тестирања (17 Зое
У Нето одана гговине из ветивности инвестирање (1 27
|. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

| Приливи готовине из етионости фикалсирања (1 до 7) за| Увећање осковногалитала
020

Дугорочни кредиту зашљи 227
о Дугорони преди у нострансту 227
Е криторачки редитузаиљи 27
Е Краторсчки предиу иностранстј, зом
е Остале дуоренне обавезе 22,| Остале цатороче обаве 227
1, Одливи готовине из истаност финансирања [25 222
1 Отут сопствених ој зала 227горак кради узана 223
 Дигоречни гредиу иностранао 277



13050- 3051 + 3052 » 3052 - 3064)

ПОЗИЦИЈА АоП. План План. План. План.
|О1.01-31.03.2026. | 01.01:30.06.2026 | 01.01-30.09.20%6.  01.01:31.12.2026.

П 2: : + 3 <

Е Коаторсчки радити у змљи 220
 Коаткорсани радити у иностранству зог2

Остало обавезе 227]
7. Фикансијеки пизинг 227]

5 иеллаћене дивиденде 227]
1 Нето прилив готовоне из активности финансирања (1) зове
ЈУ Нето лив готовине из аствности финансирања (1) зе
СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (001 + 3017 + 3020). 277

|». СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (300 + 3023 + 3037) 3048
[5. нето ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (2049 3049) =. 22]

ЈЕ: НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (2049: 3048) 20. 3051

[ЖС ГОТОВИНАНА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА. 227
[3 ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ |_ 3052

И. ЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ |_ 3054

>. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА.
2:55
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ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ

Прилог.

Да потисак | и| ТЕРА,| иен | и о о | иба | оле
1 Је НЕТО мом (ршда по обиу придаје маднндна | авачеое | заззввае | обоењет | згшмиве 0|_ зода на

8 ЈЕ три пе утиче аи зена | језиве | мрзи | Зири | жишио | Ђаци
з ЈЕга БРУТО ава радио пуна орсак талвоко | тосиом | гозвеооо | атлооаоа | етазоооо | в2200000

1 рата посинио“ 2; 2: Ћ « т с:

27 ррии
27 зрео

[4 ери 1
Ба теииттанатариуни Д

т ранијурит»+ оцу орурраршиаинаиб гака жиње |  жизе

то раниоокр атрараттрен ;
зе решиоај јуна викое | зиме | више | неко | изно | зикио

а Јрагратаи о лаваевиуњење т 7

за решо оевин ауња
па раније“
зе депр ј принео | лане | озане | |ишее | иди | јиељо
за ргшнанвракцаре 5 а п 7 7 4

топовераку
по рашири

ог обала авг тнане | салоее | Оењеш | здање | Аибио | иш
ог увери ранију зњое | зе | ма» | оне | аде | жадо
и зреозет двања зриуј зииае —| аване зло | ово
2 аимтича 7 5 ' т

2 рт жово | вешо тино | зоне | кран
за ррдгралљ јр 7 7 ' Д а

еони зове | зиме | ош | наше | зањо | ино
зе риетаме тиграши дерваи зена веш | тезе | тшње | ам | аи | аде

сатир ргиисиса погодна тј гара зиио 0 заао  змоши 0 змово
чпозацуаод 6 26 кеј со соуу нон јединца присватиу бруто износу



Прилогв.

Број запослених по секторима / организационим јединицама на дан 31.12.2025. године.

Сектор / рој Број запосленихРедни Број рој запосланих на Број запослених на

роу Органа енстенатизвннко | зврантиц «| ЧЕ навовеке „| варријине гром | ређа према

Т_гаоноводста т с 5 д Т

2 орштнаоолањ т 2 2 1 2

3] рекинки сектор > 3 2 2 7

а | две 1 1 1 1

5

5
7

с
3

то
Ћ

та
та

т
1
7
1
1
23

УКУПНО;



прилоге.

Квалификациона структура Старосна структура

7 Надзорни одбор :

Реде | опне = три ташни | “о с“ апосних | запосли

зелену Ад хор [88 згавох |зпао
1] ве. | 6 5 5 5 1] дозогодна | __5 5

2 вс. 2 2
|

2 30 до 40. 14. 14

3 | ве | о 5 3 | золово • ·

| се | = У оводоко з "
5 | ке о о Поново 5 5

• | 5 о ји О ПР

то он о то сао ка ка
истој 1 5 5

Структура по полу Структура по времену у радном односу

адзрраг окове

Ражња _-___БЕУРН__ Борина еден _|вагетен | атол
загоре | бране | бавице | Заги, д ЈАКА Аре

1 уши зо р >
|

2 1 | доб година в 6

> | же | 7 о 7 | 2 | сло 5 а

иотној 7 1 5 5 3] лодоте 7 5

+ | лелозо . п

5 | овде • ·

6 | 25 до 30. [Ј 9

то] зло а 5

а] Преко : •

уотној 37 15
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Прилог

14

Исплаћена

маса

за

зараде,

број

запослених

и

просечна

зарада

по

месецима

за

2025.

годину“.

Бруто

1

дамариме

динарима,

Просева. Зарада.

ЕТ 21000. 21000.ПОСЛОВОДСТВО. 194.020. ПОСЛОВОДСТВО.

Маса

зарада.

23962.227НОВОЗАПОСЛЕНИ НОБОЗАПОСЛЕНИ

Маса

зарада

(СТАРОЗАПОСЛЕНИ“
СТАРОЗАПОСЛЕНИ“

радне

односу

у

децрнеру

4
године

Планирана

маса

за

зараде,

број

запослених

и

просечна

зарада

по

месецима

за

2026.

годину

-

Бруто

1

укупно.



Планирана

маса

за

зараде

увећана

за

доприносе

на

зараде,

број

запослених

и

просечна

зарада

по

месецима

за

2026.

годину

-

Бруто

2.

данариме

10.000. 210.00.

240.000 24000. 240.000. 2.50.000 240.000.

115

пословодство.

НОБОЗАПОСЛЕНИ.

Укупно.



Прилог

11а

Распон

исплаћених

и

планираних

зарада

у

динарим:

Планирана

у
2026.

години

Нето

74.715
132,187]

210.00; 210,00;

Бруто

1
102,898) 184,515) 240.000] 240,000]

Исплаћена

у
2025.

години

Нето.

56,25:
123,52 133,5!

140,441]

Бруто

1

76,680]
472,150] 186,403) 196.289)

Најнижа

зарада

Највиша

зарада

Најнижа

зарада

Највиша

зарада

Запослени

без

пословодства
Пословодство



Прилог

116.

Исплаћена

маса

за

зараде,

број

запослених

и

просечна

зарада

по

месецима.

од

01.01.2025.

до

30.09.2025.

године-Бруто

1

динарима,

ПОСЛОВОДСТВО.

динариме

ПОСЛОВОДСТВО.

НОВОЗАПОСЛЕНИ.

НОБОЗАПОСЛЕНИ

СТАРОЗАПОСЛЕНИ“

од

01.01.2025.

до

31.05.2025.

године

-

Бруто

2

(СТАРОЗАПОСЛЕНИ“

Исплаћена

маса

за

зараде

увећана

за

доприносе
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зараде,

број
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и

просечна

зарада

по

месецима.

укупно.
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У
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2004
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си
заостаниој

су

билиу
радна

оисту
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Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу
Прилог 12,

Надзорни одбор / Скупштина. Надзорни одбор / Скупштина.

Ре рошлиацј а година план 2026. година
окнода. | Наке акт НакадаУотан из |дишеа | Раде | рој членова | бут кано] Нера_ Неке рај ранова

1225) 1 2 с 1:25, 1 2 сНС НЕЛИ ПИ 7 окоод [2400 Бо д
1 окого | валоо — 2600 а око00 | 2алоо | 20. а| ечаоо — | 2алоо | 200 а окоо0 | __гадоо — | 2005 д

ДАНИ ПЛ ПНЕ 2 1 ИЕ д око00 | __зашоо — | 20. д
у скоро | оно | 2605 а слово — | 24000 | Бош П

чи ално — | 26008 — | __20000 7 ЕЛИ ПИ ПИ 2 д
зиг | ољаоо | 2400 | 206 д окооо — | алоо 20 д
ји | оаооо | зао 2000 а окоо0 — | парно | 20408 д
И ПН ЛИИ ПИ ЛИИ НИ 2 а окооо ваде | 20. д
Хо -окооо | вдоо | 20.0 а ваоо — | 24000 | Боке п

о овооо — во | Бо Е СУЛИ ПИШЕ ПИ 227 2
за ваде — | зове 200. д ок.00 — | 24100 | бо а

Зутно | — ов о00 | овалоо | 24006 27 тоз00 | овално —| р4а 00 р7
просек вкооо | 2400 — | 20000 2 сале — | 2е000 | го р

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу

Надзорни одбор Гбкупштина Надзорни одборГ Скупштина2 реализација 2026. година лан 2026. година
Накада] Накада Такада | НагадаУоуан оног | навода| ЧРНАда рај чланова] Убутан изос | „сина_| Наоада “рој аланова

кг т 7 а Кел т о стела | титана д го ШЕТ2 И ПИШЕ 7
тј чатоа | тт | 055 2 зета | твог д
И ПИ ИЕ 2 И И: 2 зала | 3047 | 30864 2

ОЛИ ЕЛИ ПИ 2 И ПИ 2 чел | 10 ош 2
И ПИ ПИ 12 И ПС 2 СТИВ ПИ И БИН 2

ЛИ ПИ ПИ 77 И ПИТ д зелоо | игра 2
И ПИ ИЕ 7 И ПИТ 7 ЛИ ПИ И ПНЕ 2
зак петов | 77 — | 3058 2 зала | штт 30864 2
пх > залоа | 0157 | 3055. 2 зелое | 0187 | ош а
И ПИ ПИ И ПС 2 зеле | тло | бовек а
рт ППИ ПИ 7 И ИЕ2 а зелое —_| 1шт ош 2завета | ит | овог 7 зелоо — | ог — | две азри | валоо ваљак — > 70366 руши ПС КГ ПНЕУИ ПИСТУ рпеОСЕк | белоз | то — | све 7 болу | пошт — | ових д



Накнаде Комисије за ревизију у нето износу
Прилог 13.

удинаримКомисијаза ревизију Комисијаза ревизијуЊЕ, регија 2 глина _позитоа Гинаунотан оно |_ено нада члана умно | _нинава ЈГ нинада илана]' Број чланова
0275 7 7 з 1:25) Т 2 с1 о
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Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу
динараКомисијаза ревизију Комисијаза ревизијуализација 2022. година план 2023. Година= петица тетаунио | дева _|Наннала ла вројнланова | лупа нос | га__икака члана | бројало
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ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА

Прилог 18,

Раализација
: Пон план Пн ПанРедни број ПОЗИЦИЈА. улрррна)с | о1.1-91.03.2023. | 01.0:30.06 2023. | 01.130.09.2023. | 01.01.31.12.023.
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Прилог

17.

СРЕДСТВА

ЗА

ПОСЕБНЕ

НАМЕНЕ.

динарим

План .01.01-31.12.2026.. 700,000. 400,000.

План .01.01-30.09.2026. 50000. 150.000

План '01.01-30.06.2026.. 300,000 100.000

План: '01.01-31.03.2026.. 100,000 50,00.

ГРозлизација (процена)

2025,

година.

500,000. 4т0,000
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